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序   言 
 
          ◦标准化最早起源是计划经济时代，主要施工企业执行规范标准、图册
等； 

 

◦ 80年代后期，随着市场经济，主要体现创优引领—引入检查、考核概
念，凸显实体标准化、定型化、产品化；（包括上海在内的全国部分
省市） 

 

◦ 2005年9月住建部发布的安全质量标准化的指导性文件，把标准化的内
涵拓展到了四大方面：市场行为规范化、管理流程程序化、场容场貌
秩序化、施工现场安全防护标准化。 

 

 



序言 
◦ “化” -----孵化、演化、变化、转化、文化⋯⋯ 
◦用于不同的学科，如： 
◦物理、化学（如加热、如反应）A---B 
 
◦标准化（管理学范畴）：标准-化为-现实：                              
◦人的作用。具体：人---主体之间，以标准为载体，相互作用,经过过
程达到或产生新的成效（实体） 
◦   
◦                          载体 

◦主体      实体  
 
 
 



序言 

◦时至近20年后的今日，徘徊、过渡期。目前比较常见： 
 
◦法律、行政指令 
◦部分实体标准化（声光尘门墙网）加创优评比式样考核 

 

◦符合形势、技术的变革和提升（多元、规模、科技赋能），具有逻辑脉
络。 

 
◦自觉接受—自然或文化，必需和共识—理想目标 

 

 
 



◦一、标准化的相关方 

◦二、标准化的载体—标准 

◦三、标准化的途径 

◦四、相互作用 

◦五、标准化的实现 

◦附  上海的实践 



一、标准化的相关方 
◦相关方即为主体、参与方： 
◦标准的管理方----管理编制及实施效果； 
◦标准的编制方----编制。一般为一个团队，以应用方为主 
 
◦标准的应用方（执行者?）-----实施。实施者（个人—团队）
及相关方及管理实施者 



 
二、标准化的载体—标准 
 ◦标准类型: 
◦规范标准\作为遵循、补充、延伸：文件（尤其是实施类）、
手册（表格）、图册等等; 
◦标准等级： 
◦国标、行标、协会、企业、项目……. 
◦一般标准管理方的层级确定了标准的层级 
◦企业(施工) 标准化、施工企业现场标准化、施工现场标准化、
建设工程标准化 
 
◦标准种类： 
◦产品(实体)标准；技术标准(支撑);管理标准(职责程序流程)；； 

 
 
 
 



◦具体（应用方） 
◦ 1. “物”。规范建筑施工现场各项安全设施、设备，以及辅助于建筑施工
的各类生活、办公等配套设施的实物标准；体系化的实物目录：定型化、
产品化、机械化、智能化 
◦ 2. “人”施工现场建筑工人、施工现场相关各类管理岗操作、管理的行为
的标准 
◦ 3“管理标准”（管我，管他，制约制衡） 
◦“班组：班组是企业（施工现场）管理最小的单位细胞，班组安全管理的
落脚点，将各项管理措施落到实处的标准。 
◦企业： a规范建设、设计、监理、施工企业层面的自我管理， 健全管理体
系;b对现场的管理职责（如：监理）。 
◦管理：如行业主管部门队伍建设和行业管理的规范： 
◦施工现场项目：规范建设、设计、监理、施工、第三方如检测等各方的a
各负其责；b各方形成互相关联—项目顶层设计 

 

二、标准化的载体 



三、标准化的途径 
 ◦ 手段: 
◦ 执法、检查；创优；考核；-----奖与惩，刚与柔，过程和结果， 
◦ 节奏： 

◦ 部分主体，层级，过程，内容；全部主体、层级、内容，全过程；聚焦—全面
频次--周期， 
◦ 力度： 

◦ 安全管理、诚信记录、市场准入；单一---综合： 
 

◦ 配套： 

◦ 智慧管理---公开公正统一的信息系统、现场的可视、可听（图形、标识）、智
能化（自动预警、阻挡、监控） 
 
◦ 促进认知统一；理解一致；简便，直观，便于接受、查找、记忆；效果长久。
手机、平等原理 
 
 



四、相互作用 
◦ 体现在各方之间，体现在载体、途径的全要素、全过程、 

◦ 仅从实施者的角度，对其他主体、载体、途径发挥的作用： 

 
◦ 不赞成淡漠应付（假从），自立门户（不从）或照本宣科（盲从），互动，推进。体现

在： 

◦ 面对现状，遵守的同时，争取上级（上一级及相关管理层级）（跨界），其他相关方的
协作；重视、支持创造下级（直至工人）工作空间 

◦ 对规范标准场景感的解读（平视）：规范标准的缺失、重复、不可操作，通用性差等；
后视—创新实践引导标准 

◦ 积累实践中取得的成果：包括发现实践中的困难、问题；解决问题的经验、教训 
 

◦ 标准化的得益者而不只是被动服从者，成本测算、是非判定、政策措施调整变通的基础。 
◦ 标准化：利益的平衡 



五、总结：标准化的实现 
◦不论层级、范围 

◦ 1、相关方各司其职，相互作用； 

◦ 2、标准类型、类别等齐全，成体系，索引方便； 

◦ 3、推进手段丰富，把握节奏、周期，重引导，重视可操作、易接受性； 

◦不管何时： 

◦结合实际，提高标准化的认识与理解。在此基础上，边实践，边补缺
或储备。 

 

◦有发展目标： 

◦阶段性的保持相对全面、完整，逐步完善 



附 上海的实践---1标准目录 
 

◦ 标准依据： 

◦ 《安全生产检查标准》 
◦ 《文明施工标准》《临时建构筑物应用规范》 
◦ 《施工作业班组安全管理规范》《施工现场建筑工人从业管理标准》 

◦ 《施工现场安全生产管理体系》 

◦ 《建设工程施工现场安全资料实施标准》--行为具象 

◦ 《施工企业安全管理规范》 

◦ 《施工企业安全管理评价标准》 

◦ 《监理施工安全监督规程》 

◦ 《建设工程监理安全管理标准》 

◦ 《上海市建设工程质量安全监督工作手册》 

◦ 《上海市建设工程市场行为执法工作手册》 

◦ 《信访工作手册》 

◦ 及配套文件 

 

◦ 条文的通用表格化，主体平衡、信息系统建设准备 
 



附上海的实践---2具体措施，例： 
 ◦ 标准化考核是树干，其他单个管理事项为树枝 

◦ 若干实体标准的强制：声光尘、门墙网、临建； 

◦ 配套文件 

◦ 奖惩追溯：事故追溯；文明工地追溯； 

 

◦ 市区两级，综合执法，政府与协会的合作、（钢管、扣件，机械）监督机构考
核； 

 

◦ 如：动态考核、不良记录与黑名单制度的结合 

 

◦ 信息系统建设及对接：合同备案、实名制等对接；各管理模块持续优化整合； 

 

 

 



附、上海的实践---3实践进展： 
 ◦ 2006年3月15日起，上海市将安全质量标准化达标工地，由创优转

化为施工企业的一项基础管理要求，全面推进各类施工企业的标准
化管理工作；（06版）信息系统同步建立（企业项目三类人员库）  

◦ 2009年：《上海市建筑施工安全质量标准化工作实施办法》（2009
版）》（沪建建管[2009]64号）（09版）确立以标准化为主干，聚
焦危大工程，控制事故。三句话构成安全管理相对固定的政策导向 

◦ 2014年，安全生产标准化纳入建筑市场诚信体系 

◦ 2015年进一步拓展了市场现场联动的内容，合同关联。效能进一步
扩大。 

◦ 2016年《上海市建筑施工安全生产标准化考评实施细则》考评行为
的诚信（2016版） 

◦ 2019 《上海市建筑施工安全生产标准化考评实施细则》（2016版）
根据管理学定律，制定管理杠杆：30% 
 

 

 
 



附、上海的实践---4完善空间 
◦ 好的方面：基本在大框架体系内，按部就班的融合，建立 

◦ 需完善 方面： 

◦主客观原因造成的思想的摇摆，如管理和实物，考核与执法，全面与局
部等 

◦标准体系尚不健全，如实体标准：原材料，半成品，成品；各方未齐全；
过程为齐全，如：事故手册 

◦信息系统未健全，未整合完整，如：机械、事故、资料等；智能化程度：
如规范、标准的检索；BIM、AI技术的应用；可视化不够； 

◦等等 
 



结束语 
  现阶段，标准化仍是起步，发展空间 

简单探讨标准化的通用原理和基本框架。 
历史沿革，不同主体，标准，途径等角度，以及实践案
例，均有详细展开的空间。 
 
个人见解，不到之处欢迎探讨。 

 

 



感谢中标协施工安全专业委员会 
 

感谢大家 
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